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OSZCZEDZANIE NA EMERYTURE W

POLSCE: ROZNICE POKOLENIOWE ORAZ
BARIERA ZAUFANIA W SWIETLE PPK

Celem artykutu jest identyfikacja czynnikow determinujacych dobrowolne
oszczedzanie emerytalne w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zroznicowania migdzypokoleniowego oraz roli zaufania do instytucji systemu
emerytalnego. Punktem wyjscia jest prognozowany spadek stopy zastapienia w
publicznym systemie emerytalnym z 54,1% w 2019 r. do 25,1% w 2070 r.,
przenoszacy cig¢zar zabezpieczenia na staro$¢ na trzeci, dobrowolny filar.
Opracowanie ma charakter przegladowo-teoretyczny i opiera si¢ na syntezie
literatury przedmiotu z zakresu ekonomii behawioralnej, socjologii zaufania oraz
teorii cykli pokoleniowych, a takze na analizie danych rynkowych dotyczacych
Pracowniczych Planow Kapitatowych (PPK) z lat 2019-2026. W artykule
sformutowano hipotezg, ze niski poziom zaufania spofecznego do systemu
emerytalnego stanowi barier¢ uczestnictwa w PPK odrgbng wobec ograniczen
dochodowych i deficytow wiedzy finansowej. Przeglad dost¢gpnych danych
dostarcza przestanek zgodnych z tg hipoteza, jej petna weryfikacja wymaga
jednak badan empirycznych, zwlaszcza w odniesieniu do najmiodszych
uczestnikow rynku pracy, u ktorych obok czynnika zaufania istotng role
odgrywaja bariery dochodowe i koszty zycia. Wyniki przegladu stanowiag
podstawe rekomendacji dla polityki emerytalnej, réznicujacych instrumenty
komunikacji w zaleznosci od pokolenia.
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Oszcze¢dzanie na emeryture w Polsce: roznice pokoleniowe
oraz bariera zaufania w Swietle PPK

Wstep

Reforma systemu emerytalnego z 1999 r., zastgpujaca formulg zdefiniowanego swiadczenia formulg
zdefiniowanej sktadki, przeniosta znaczna cze$¢ odpowiedzialnosci za wysoko$¢ przysztych $wiadczen z
panstwa na jednostke. W polaczeniu z postgpujagcymi zmianami demograficznymi doprowadzito to do
systematycznego spadku prognozowanej stopy zastgpienia, ktéra wedtug szacunkow Komisji Europejskiej
moze obnizy¢ si¢ z 54,1% w 2019 . do 25,1% w 2070 r. (Komisja Europejska, 2021). W tak uksztaltowanym
systemie kluczowego znaczenia nabiera trzeci, dobrowolny filar, w ktorym od 2019 r. jednym z kluczowych
instrumentoéw sa Pracownicze Plany Kapitalowe.

Dotychczasowa literatura przedmiotu koncentrowata si¢ na omawianiu konstrukcji PPK, zachet
podatkowych oraz dynamiki wskazZnika partycypacji (m.in. Jakubowski i Prusik, 2019; Garbiec, 2023; Russel,
2023). Znacznie mniej uwagi poswigcono natomiast pytaniu, czy i w jakim stopniu decyzje o pozostaniu w
programie rdznicujg si¢ miedzy pokoleniami oraz jaka jest rola zaufania do instytucji systemu emerytalnego,
rozumianego zgodnie z koncepcja Sztompki (2007) jako oczekiwanie wobec dziatania innych podmiotow w
warunkach niepewnosci. Celem artykutu jest identyfikacja czynnikéw determinujacych sktonno§¢ Polakow
do dobrowolnego oszczedzania na emeryturg oraz zbadanie, w jakim stopniu czynniki te r6znig si¢ migdzy
pokoleniami. Postawiono nastepujace pytania badawcze: (1) jakie determinanty oszcz¢dzania emerytalnego
wskazuje literatura przedmiotu; (2) czy determinanty te réznicujg si¢ miedzy pokoleniami Baby Boomers, X,
Y i Z; (3) w jakim stopniu konstrukcja PPK odpowiada zidentyfikowanym determinantom; (4) jaka jest rola
zaufania do instytucji systemu emerytalnego w tlumaczeniu obserwowanych réznic w uczestnictwie w
programie? Sformutowano hipoteze gtéwna, zgodnie z ktdra niski poziom zaufania spotecznego do systemu
emerytalnego stanowi istotny czynnik ograniczajacy uczestnictwo w PPK, odrebny wobec ograniczen
dochodowych 1 deficytow wiedzy finansowej. Hipoteza ma charakter roboczy i nie zast¢puje analiz
empirycznych, a jej sformutowanie ma umozliwi¢ uporzadkowanie przegladu literatury i danych rynkowych.

W rozdziale drugim omoéwiono ryzyko staro$ci, konstrukcyjne przyczyny spadku stopy zastapieniaw
Polsce oraz konsekwencje braku oszczednosci prywatnych. Rozdzial trzeci przedstawia determinanty
oszczgdzania emerytalnego zidentyfikowane w literaturze, obejmujace czynniki spoteczno-demograficzne,
ograniczenia dochodowe, bariery behawioralne oraz zaufanie instytucjonalne. Rozdziat czwarty, oparty na
teorii cykli pokoleniowych Straussa i Howe’a (1991, 1997), analizuje réznice pokoleniowe w podejsciu do
oszczedzania. Rozdziat pigty omawia PPK jako polska odpowiedz na kryzys oszczgdnos$ci emerytalnych,
uwzgledniajac najnowsze dane rynkowe. Rozdziat sz6sty poddaje weryfikacji hipoteze gldéwna, wskazujac
zarOwno przestanki jg wspierajace, jak i alternatywne wyjasnienia. Rozdzial siodmy zawiera rekomendacje
dla polityki emerytalnej, a rozdzial 6smy - podsumowanie i wnioski.

Ryzyko starosci i konstrukcyjne przyczyny spadku stopy zastapienia

Ryzyko starosci w ujeciu Szumlicza (2005) 1 Jedynaka (2016) odnosi si¢ do niekorzystnych zdarzen
finansowych zwigzanych z dwiema fazami zycia cztowieka: fazg gromadzenia oszczgdnos$ci oraz faza ich
konsumpcji po zakonczeniu aktywnosci zawodowej. W fazie akumulacji ryzykiem jest niedozycie wieku
emerytalnego, w fazie konsumpcji za§ wydhluzenie si¢ dalszego trwania zycia ponad okres zabezpieczony
zgromadzonym kapitalem. Rozrdznienie ryzyka od niepewnos$ci ma tu istotne znaczenie. Niepewno$¢ dotyczy
zdarzen, ktorych prawdopodobienstwa nie da si¢ okresli¢, o tyle ryzyko emerytalne pozwala na cze$ciowa
kwantyfikacje 1 jest przedmiotem instrumentow finansowych witasciwych dla kazdej z faz. W fazie
gromadzenia sg to fundusze inwestycyjne, lokaty i ubezpieczeniana dozycie, w fazie konsumpcji za§ migdzy
innymi ubezpieczenia rentowe (Szumlicz, 2005).

Skala ryzyka zwigzanego z dtugos$cig dalszego trwania Zycia ro$nie wraz z postepujacymi zmianami
demograficznymi. Wedlug danych Eurostatu w latach szes¢dziesigtych XX wieku mediana wieku w Europie
wynosita okoto 31,5 roku (Lanzieri, 2011), a w Polsce, w zwigzku z powojennym wyzem demograficznym,
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warto$¢ ta byta wyraznie nizsza. W kolejnych dekadach mediana wieku w Polsce systematycznie rosta: z
okoto 32 lat na poczatku lat dziewigcdziesigtych do 39 lat w 2014 r. 1 blisko 44 lat na koniec 2025 r. (Cierniak-
Piotrowska, 2023; GUS, 2026). Proces starzenia si¢ populacji nie jest jednak samoistng przyczyna spadku
stopy zastgpienia w systemie publicznym; oddziatuje na nig posrednio poprzez wydtuzanie si¢ dalszego
trwania zycia w chwili przej$cia na emeryture oraz poprzez zmiany reformatorskie w konstrukcji systemu
emerytalnego.

Podstawowg formutg sprzed reformy byto zdefiniowane Swiadczenie, w ktorym wysokos$¢ emerytury
zalezala od stazu pracy oraz wynagrodzenia z wybranych lat aktywno$ci zawodowej. Reforma zastgpita te
formute systemem zdefiniowanej sktadki, w ktorym wysoko$¢ emerytury odpowiada sumie zwaloryzowanych
sktadek podzielonej przez oczekiwang liczbe miesi¢cy pobierania $wiadczenia (Kolek i Sobolewski, 2021).
Konsekwencja zmiany jest Sciste powiazanie przysziego swiadczenia z indywidualng historig sktadkowa
ubezpieczonego oraz automatyczne dostosowanie wysokosci emerytury do wydluzajacego si¢ dalszego
trwania zycia.

Skutkiem takiej konstrukcji jest sam spadek stopy zastgpienia jako parametru systemu, nie za$ jako
efekt niekorzystnych zjawisk demograficznych. Wedtug danych ZUS, me¢zczyzna zarabiajacy przecigtne
wynagrodzenie 1 przechodzacy na emerytur¢ w wieku 65 lat po 35 latach optacania sktadek w systemie
zdefiniowanego $§wiadczenia uzyskalby §wiadczenie stanowigce okoto 73% ostatniego wynagrodzenia,
podczas gdy w systemie zdefiniowanej sktadki analogiczna stopa zastgpienia spada ponizej 50% (ZUS, 2015).
Prognozy Komisji Europejskiej wskazuja, iz stopa zastgpienia brutto w publicznym systemie emerytalnym w
Polsce moze obnizy¢ si¢ z 54,1% w 2019 r. do 25,1% w 2070 r., co stawia Polske wérdd panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej o najwigkszym prognozowanym spadku (Komisja Europejska, 2021). Reforma 1999 r.,
cho¢ shuzyla stabilizacji finansoOw systemu, w praktyce przeniosta obowigzek uzupetnienia §wiadczenia
publicznego prywatnymi oszczgdnos$ciami na jednostke, co uzasadnia rosnagce znaczenie trzeciego filaru
systemu emerytalnego.

Brak prywatnych oszczgdnos$ci emerytalnych rzutuje nie tylko na sytuacje indywidualng, lecz takze na
finanse publiczne. W miar¢ spadku stopy zastgpienia ro$nie ryzyko ubdstwa wsrod osob starszych oraz presja
na system pomocy spotecznej i ochrony zdrowia. Panstwo, w ramach systemu bazowego pozostaje posrednio
odpowiedzialne za dochody 0s6b starszych, bedzie w przysztosci mierzy¢ si¢ z rosngcymi trudno$ciami w
finansowaniu odpowiednio wysokich §wiadczen przy jednoczesnym kurczeniu si¢ bazy podatkowej
wynikajacym z niekorzystnych trendow demograficznych (Cierniak-Piotrowska, 2023). W tym konteks$cie
rozwo6j dobrowolnych, prywatnych form oszczgdzania, w tym Pracowniczych Planéw Kapitatowych, nabiera
znaczenia wykraczajacego poza interes indywidualnego uczestnika: im wigkszy odsetek spoleczenstwa
zgromadzi realne zabezpieczenie finansowe na staro$¢, tym mniejsza bedzie presja fiskalna na system
publiczny w nadchodzacych dekadach.

Determinanty oszczedzania emerytalnego w Swietle literatury

Perek-Biatas, Ruzik i Vidovi¢ova (2005) w badaniu obejmujacym cztery kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej wskazali, Ze sktonno$¢ do oszczedzania emerytalnego jest silniej zwigzana z wiekiem, stanem
cywilnym, miejscem zamieszkania i poziomem wyksztalcenia, niz z samg wysokoscia dochodu. Osoby
starsze, samotne, mieszkajgce w miastach oraz osoby lepiej wyksztatcone deklarujg czestsze 1 bardziej
systematyczne oszcz¢dzanie z my$la o starosci. W polskiej probie zaleznos$ci te potwierdzily si¢ takze w
badaniu Czapinskiego i Gory (2016), zrealizowanym w ramach Europejskiego Kongresu Finansowego na
probie 1000 dorostych Polakow. Podobne prawidlowosci wynikajg z Barometru Providenta (2024), zgodnie z
ktorym najbardziej maj¢tne gospodarstwa domowe odktadaja Srednio 22% dochodu netto, podczas gdy
gospodarstwa o dochodach 2,5-5 tys. zt - 17%. Dane te wskazuja, ze dochdd pozostaje istotng determinantg
oszczgdzania, jednak nie ttumaczy w pelni réznic obserwowanych migdzy jednostkami o zblizonych
zarobkach.
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Analiza sytuacji dochodowej najmtodszych uczestnikow rynku pracy pozwala na sformutowanie
alternatywnego wyjasnienia niskiej sktlonnos$ci do oszczedzania emerytalnego w tej grupie. Wedtug danych
GUS, przecietne wynagrodzenie brutto osob w wieku 25—-34 lata wyniosto w 2024 r. okoto 8,4 tys. zt, a 0s6b
w wieku 24 lati mniej - 6,5 tys. zt, co odpowiada 72% Sredniej krajowej (Otodom i Invest Komfort, 2025).
Réwnoczesnie koszty najmu w najwigkszych osrodkach miejskich pochtaniaja, wedlug cytowanego raportu,
35-55% wynagrodzenia netto w tej grupie. Polski Instytut Ekonomiczny wskazuje, ze w 2022 r. §rednie
wynagrodzenie pozwalato na zakup 0,88 m? mieszkania, co odpowiada poziomowi z 2012 r. (PIE, 2023).
Uwarunkowania te pozwalaja twierdzi¢, ze niski poziom oszcz¢dno$ci emerytalnych wsrdod osob miodych
moze by¢ w istotnej mierze konsekwencja ograniczen dochodowych i wysokich kosztéw mieszkaniowych, a
nie wytacznie deficytu zaufania czy krotkoterminowej perspektywy poznawcze;j.

Marek Gora (2003) wskazuje dwa mechanizmy psychologiczne ostabiajace motywacje do
uczestnictwa w systemie zabezpieczenia emerytalnego. Pierwszym jest krotkoterminowa perspektywa
poznawcza 0sob aktywnych zawodowo, ktore rozpoznaja problem niewystarczajacych emerytur na poziomie
makroekonomicznym, lecz nie odnosza go do wtasnej sytuacji. Drugim jest strategia unikania wtasnego
wkladu w system przy réwnoczesnym oczekiwaniu korzystania ze $wiadczen finansowanych przez
pozostalych uczestnikéw. Oba mechanizmy sprawiaja, ze dobrowolno$¢ uczestnictwa w systemach
oszczedzania na staro$¢ jest trudna do wykorzystania jako jedyne narze¢dzie polityki emerytalne;.

Systematyczne odchylenia decyzji finansowych od modelu racjonalnego wyboru opisata ekonomia
behawioralna, rozwijana od przetomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX wieku. Kahneman i
Tversky (1979) w teorii perspektywy wykazali, Ze jednostki oceniajg zyski 1 straty w sposob asymetryczny, a
subiektywna warto$¢ danej kwoty zalezy od punktu odniesienia. W konsekwencji rezygnacja z czgsci
biezacego wynagrodzenia na rzecz odlegtej w czasie emerytury jest subiektywnie odczuwana jako dotkliwsza,
niz wynikatoby to z rachunku ekonomicznego. Thaler (1994) opisat zjawisko silnego dyskontowania
przysztosci, czyli systematycznego przeceniania warto$ci biezacej konsumpcji wzgledem konsumpcji
odroczonej. W potaczeniu z efektem status quo (Samuelson i Zeckhauser, 1988) mechanizm ten ttumaczy
zar6wno bierno$¢ osob niepodejmujacych zadnej decyzji oszczednosciowej, jak i trwatos¢ takiej biernosci.

Marek Szczepanski w swoich pracach dostosowal dorobek ekonomii behawioralnej do warunkow
polskiego systemu emerytalnego, wskazujac, Ze rozwigzania oparte na automatycznym zapisie,
standardowym poziomie sktadki oraz funduszach zdefiniowanej daty sa w stanie ograniczy¢ skutki
prokrastynacji i efektu status quo (Szczepanski, 2017, 2024). Autor argumentuje jednocze$nie, ze mechanizmy
behawioralne, cho¢ skuteczne, nie zastgpig stabilno$ci regulacyjnej i przewidywalnosci otoczenia
instytucjonalnego, bez ktorych wptyw nudge’ 6w pozostaje ograniczony.

Piotr Sztompka (2007) definiuje zaufanie jako ,,zaktad podejmowany na temat niepewnych, przysztych
dziatan innych ludzi”, wskazujac, ze zaufanie instytucjonalne odnosi si¢ do oczekiwan wobec systemdow
organizacyjnych, a nie wobec konkretnych jednostek. W kulturowej koncepcji zaufania Sztompki istotng rolg
odgrywa ,.klimat zaufania” lub ,,klimat nieufnosci” - rozpowszechnione w spoleczenstwie systemy norm i
wartoS$ci, ktore ksztattuja postawy jednostek niezaleznie od ich bezposredniego doswiadczenia. Zastosowanie
tej koncepcji do systemu emerytalnego pozwala postawi¢ tezg, ze postawy wobec Pracowniczych Planow
Kapitalowych sa w wigkszym stopniu uksztaltowane przez ogdlny klimat zaufania spotecznego do instytucji
panstwowych zarzadzajacych dlugoterminowymi oszczgdno$ciami, niz przez oceng parametrow konkretnego
programu.

Zaufanie do systemu emerytalnego stanowi zatem czynnik odrebny od omowionych powyzej barier
behawioralnych i ograniczen dochodowych, cho¢ powigzany z nimi w mechanizmie decyzyjnym jednostki.
Deficyt zaufania moze wspotwystepowac z niskimi dochodami i deficytem wiedzy finansowej, wzmacniajac
ich oddzialywanie, moze jednak takze wystgpowac samodzielnie, prowadzac do rezygnacji z uczestnictwa w
programie nawet przy braku obiektywnych ograniczen dochodowych. Uwaga ta ma znaczenie dla dalszej
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czesci artykutu, w ktorej podjeto probe oceny, czy dostgpne dane pozwalajg na przyznanie zaufaniu roli
gléwnego czynnika ograniczajacego partycypacje w PPK.

Roéznice pokoleniowe w podejsciu do oszczedzania

Rama teoretyczna - teoria cykli pokoleniowych Straussa i Howe’a

Analiza ro6znic pokoleniowych w podejsciu do oszczedzania wymaga uprzedniego doprecyzowania
samego pojeciapokolenia. William Strauss i Neil Howe w pracy ,,The Fourth Turning” (1997) zaproponowali
teori¢ cykli pokoleniowych, zgodnie z ktorg historia spoteczna Standw Zjednoczonych oraz - w mniejszym
zakresie - pozostatych spoteczenstw zachodnich uktada si¢ w cykle o dtugosci okoto 80—90 lat. Cykle te
ztozone sg z czterech nastepujacych po sobie faz: kryzysu, wznoszenia, przebudzenia oraz rozpadu. Kazdej
fazie odpowiada jeden z czterech archetypdéw pokoleniowych: proroka, wedrowca, bohatera i artysty,
powtarzajacych si¢ cyklicznie.

W nawigzaniu do tej ramy pokolenie Baby Boomers (roczniki 1946—-1964), dorastajace w okresie
powojennego wznoszenia, klasyfikowane jest jako pokolenie prorokow, charakteryzujace si¢ przywigzaniem
do idei 1 sceptycyzmem wobec instytucji politycznych. Pokolenie X (1965-1979), dorastajace w fazie
rozpadu, traktowane jest jako pokolenie wedrowcow, cechujace si¢ indywidualizmem i ograniczonym
zaufaniem do instytucji publicznych. Millenialsi (1980—-1994), przypisani do archetypu bohateréw, wchodzili
w dorosto$¢ w okresie stopniowego narastania kryzysu i cechuja si¢ wyzsza sklonno$cig do dziatan
kolektywnych. Pokolenie Z (1995-2012), dorastajace w fazie kryzysu, klasyfikowane jest jako pokolenie
artystow, charakteryzujace si¢ deklarowang ostrozno$cia i orientacja na bezpieczenstwo (Sokotowski, 2017,
Howe, 2023).

Zastosowanie teorii Straussai Howe’a do warunkow polskich wymaga ostroznos$ci, poniewaz zostata
ona sformutowana w odniesieniu do specyfiki historycznej Stanéw Zjednoczonych. Doswiadczenia polskich
rocznikéw rdéznig si¢ istotnie w zwigzku z transformacja ustrojows, kryzysami gospodarczymi lat
dziewigcdziesiatych oraz reformamisystemu emerytalnego, co uzasadnia traktowanie archetypdw jako punktu
wyjs$cia, nie za$ jako gotowej charakterystyki. Niezaleznie od tych ograniczen, teoria cykli pokoleniowych
dostarcza uzytecznego uktadu odniesienia dla pordwnania postaw wobec oszcz¢dzania emerytalnego, w
szczegolnosci dla identyfikacji odmiennych zrodet nieuftnosci instytucjonalnej wsréd Boomers i1 pokolenia Z,
o czym mowa w dalszej czesci rozdziatu.

Baby Boomers i pokolenie X

Dane sondazowe Banku ING, przywotywane przez Rymkiewicz (2025), przedstawiaja wyrazny wzrost
sktonnos$ci do oszczedzania emerytalnego wraz z wiekiem. Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI
we wrzesniu 2025 r. na reprezentatywnej probie 1000 dorostych Polakow. Odsetek osob deklarujacych
oszczedzanie na emeryture wynosit 56% w grupie 55 lat i wiecej wobec 45% w 2022 r., 41% w grupie 45-54
lat wobec 36% w 2022 r., oraz 47% w grupie 35—44 lat wobec 36% w 2022 r. Starsze pokolenia oszczgdzaja
nie tylko czg$ciej, ale tez od dtuzszego czasu, co w warunkach efektu procentu sktadanego przektada si¢ na
wielkos$¢ zgromadzonego kapitatu.

Wyzszg sktonno$¢ do oszczedzania wsrod Baby Boomers 1 pokolenia X mozna cze$ciowo ttumaczy¢
etapem zycia - blisko§¢ wieku emerytalnego zwigksza subiektywng wage zabezpieczenia finansowego na
staro$¢ (Czapinski 1 Gora, 2016). Pokolenia te uksztattowaty swoje nawyki finansowe w okresie transformacji
ustrojowej lat dziewigcédziesigtych, hiperinflacji, upadku licznych zaktadow pracy oraz reform systemu
emerytalnego, w tym powstania i czgsciowej redukcji otwartych funduszy emerytalnych. Doswiadczenia te
wyksztatcily ostrozno$¢ finansowa, jednoczesnie utrwalajac sceptycyzm wobec instytucji panstwowych
zarzadzajacych dtugoterminowymi oszczedno$ciami - postawe, ktdra zgodnie z ustaleniami Garbea (2023a)
przektada si¢ na stosunek do samych Pracowniczych Planow Kapitatowych.
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Millenialsi i pokolenie Z

Obraz najmtodszych uczestnikow rynku pracy jest bardziej ztozony. Badanie Deloitte ,,Gen Z and
Millennial Survey” (2024) obejmowato 14 483 przedstawicieli pokolenia Z (roczniki 1995-2005) oraz 8 373
millenialséw (roczniki 1983—-1994) w 44 krajach, w tym w Polsce, gdzie proba objeta 501 osob. Badanie
przeprowadzono metoda CAWI miedzy listopadem 2023 r. a styczniem 2024 r. Wyniki wskazuja, ze 83%
europejskiego pokolenia Z ma sprecyzowane plany na kolejne lata, a odsetek oséb w pokoleniu X
niepotrafigcych okresli¢ ram czasowych wtasnych plandéw jest niemal dwukrotnie wyzszy niz w pokoleniu Z
(20% wobec 11%). Polska Gen Z deklaruje wyzszy niz przecigtny w Europie poziom obaw o utratg
samodzielnosci finansowej - 43% wobec 38% ws$rdd millenialsow 1 42% wsrod pokolenia X w Polsce
(Deloitte, 2024).

Deklaracje te w niewielkim stopniu przektadaja si¢ na konkretne dziatania oszczedno$ciowe. Z tego
samego badania wynika, ze jedynie 17% polskiego pokolenia Z oszczgdza z myslg o emeryturze, mimo ze
34% przeznacza cz¢$¢ Srodkdw na biezacy komfort i doswiadczenia zyciowe. Dane ING (Rymkiewicz, 2025)
potwierdzajg ten obraz: w grupie wiekowej 25-34 lata odsetek osob oszczedzajacych na emeryture wzrdst z
13% w 2022 r. do 25% w 2025 r. wérdd osob deklarujacych niedawny poczatek oszczedzania, jednak taczny
odsetek oszczedzajacych w tej grupie, wynoszacy 37%, pozostaje wyraznie nizszy niz w grupie 55 lat 1 wiecej
(56%). Rozbiezno$¢ miedzy deklarowang troska o przyszto$¢ a realnym poziomem oszczgdnos$ci
emerytalnych mozna tlumaczy¢ konkurencjg celéw oszczednosciowych, opisang w czesci dotyczacej
ograniczen dochodowych, oraz niepewnos$cia co do wlasnej sytuacji zawodowe;j i finansowej (Deloitte, 2024).

Mtodsze pokolenia, mimo ze dorastaly juz w okresie funkcjonowania PPK i w mniejszym stopniu
pamigtajg bezposrednio reforme otwartych funduszy emerytalnych, nie wykazuja wyzszego zaufania do
rozwigzan firmowanych przez panstwo niz ich rodzice. Deficyt zaufania okazuje si¢ zjawiskiem
mie¢dzypokoleniowym, przekazywanym w drodze socjalizacji rodzinnej oraz przez media, niezaleznie od
bezposredniego doswiadczenia danej generacji - obserwacja spdjna z kulturowa koncepcja zaufania Sztompki
(2007). Watek ten rozwinigto w rozdziale szdstym.

Mie¢dzynarodowy kontekst zjawiska

Rozbiezno$¢ miedzy deklarowang troska o przyszto$¢ a poziomem realnych oszczedno$ci
emerytalnych nie jest zjawiskiem wytacznie polskim. Badanie Deloitte (2024), obejmujace pokolenie Z w
dziewieciu krajach europejskich (Niemcy, Holandia, Francja, Hiszpania, Wtochy, Polska, Czechy, Wegry,
Rumunia), wskazuje, ze polska Gen Z pod pewnymi wzgledami wykazuje wyzszy niz przecietny w Europie
poziom zabezpieczania si¢ przed ryzykiem majatkowym i zdrowotnym. Dodatkowe ubezpieczenie na zycie
posiada 45% polskiej Gen Z wobec 29% S$redniej europejskiej, a dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne - 41%
wobec 33%. Ogdlny odsetek posiadania przynajmniej jednej polisy ubezpieczeniowej wynosi w Polsce 71%
wobec 73% S$redniej europejskiej (Deloitte, 2024).

Obraz ten sugeruje, ze mtodzi Polacy niekoniecznie sg mniej zorientowani na zabezpieczanie wtasnej
przyszto$ciniz rowiesnicy z Europy Zachodniej, lecz inaczej rozktadajg priorytety w ramach ograniczonego
budzetu, przedktadajac zabezpieczenie przed ryzykamiblizszymi w czasie 1 bardziej namacalnymi nad odlegle
w czasie oszczedzanie emerytalne. Wniosek ten ma znaczenie dla formutowanych w dalszej czesci
rekomendacji: problemem nie jest brak zainteresowania wlasnym bezpieczenstwem finansowym, lecz brak
przekonania, ze oszczgdzanie emerytalne - w przeciwienstwie do ubezpieczenia zdrowotnego czy
majagtkowego - przyniesie wymierng korzys¢ w odlegtej przysztosci.

55



Patryk Stanczyk
Oszczedzanie na emeryture w Polsce: roznice pokoleniowe, bariera zaufania i rola PPK
Wydanie 1, Numer 1 (2026), Ekonomiczno-Ekonometryczne Roczniki Naukowe

Pracownicze Plany Kapitalowe jako polska odpowiedZ na kryzys oszczednoSci
emerytalnych

Geneza i zasady funkcjonowania programu

Ustawa o pracowniczych planach kapitatowych zostata uchwalona przez Sejm 4 pazdziernika2018 r.
1 wprowadzila nowy, powszechny instrument trzeciego filaru systemu emerytalnego (Jakubowski i Prusik,
2019; Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 1. o pracowniczych planach kapitatowych, 2018). Program wdrazano
etapami - od lipca 2019 r. w najwigkszych przedsigbiorstwach zatrudniajacych powyzej 250 osob, a od 2020
r. rowniez w pozostalych podmiotach, w tym w sektorze publicznym. Celem PPK jest gromadzenie przez
pracujacych Polakow oszczgdno$ci z przeznaczeniem na konsumpcje po ukonczeniu 60. roku zycia.
Uczestnictwo w programie, cho¢ oparte na zapisie automatycznym, pozostaje formalnie dobrowolne - kazdy
uczestnik moze w dowolnym momencie zrezygnowa¢ z dalszego oszczedzania na podstawie deklaracji o
rezygnacji, jednak nie rzadziej niz co cztery lata ponawiany jest tryb automatycznego zapisu (Ustawa o PPK,
2018).

Ustawodawca wykluczyt z obowigzku prowadzenia PPK czg$¢ podmiotéw, w tym
mikroprzedsigbiorcow, u ktorych wszystkie osoby zatrudnione ztozyty deklaracj¢ o rezygnacji, oraz osoby
fizyczne niezatrudniajace pracownikdéw w zwiazku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza. Poza zakresem
programu pozostajg rowniez osoby, ktore nie podlegaja obowigzkowo ubezpieczeniu emerytalnemu i
rentowemu z tytutu zatrudnienia, w tym czg¢$¢ oséb pracujacych na podstawie umow cywilnoprawnych. W
efekcie systemowy zasieg PPK, mimo szerokiej definicji, nie obejmuje istotnej czesci rynku pracy, w
szczegblnosci sektora samozatrudnionych oraz 0os6b w tzw. szarej strefie.

Wysokos¢ wptat okreslono jako warto$¢ procentowa wynagrodzenia. Pracownik wptaca podstawowo
2% wynagrodzenia, z mozliwo$cig dobrowolnego podniesienia tej wartosci o kolejne 2%. Pracodawca
doptacapodstawowo 1,5%, z mozliwo$cig zwigkszenia do 4%. Laczne wptaty obu stron nie moga przekroczy¢
8% wynagrodzenia. Ustawa przewiduje mozliwo$¢ obnizenia wptaty podstawowej pracownika do 0,5% w
przypadku osob, ktérych taczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodet nie przekracza 1,2-krotnosci
minimalnego wynagrodzenia, co stanowi rozwigzanie ograniczajgce obcigzenie osob o niskich dochodach.
Uczestnicy otrzymuja ponadto jednorazowg wptate powitalng w wysokosci 250 zt oraz coroczng doptate w
wysokosci 240 zt, finansowane ze srodkow Funduszu Pracy (Ustawa o PPK, 2018).

Srodki zgromadzone w PPK inwestowane sa w fundusze zdefiniowanej daty, dobierane automatycznie
w zalezno$ci od wieku uczestnikai liczby lat pozostajacych do jego ukonczenia 60. roku zycia. Maksymalna
optata za zarzadzanie kapitatem zostala ustawowo ograniczona do 0,5% optaty stalej oraz 0,1% optaty
zmiennej uzaleznionej od wynikéw funduszu, co lokuje PPK wérod najtanszych dostgpnych na polskim rynku
instrumentéw dlugoterminowego oszczedzania (Garbiec, 2024). Konstrukcja programu przewiduje
zwolnienie z podatku od zyskow kapitatowych w przypadku wyptaty srodkow po ukonczeniu 60. roku zycia
w formie ratalnej, domy$lnie przez co najmniej 120 miesi¢cy. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ wczesniejszej,
czgsciowej wyptaty srodkow bez utraty zwolnienia w przypadku powaznej choroby uczestnika, jego dziecka
lub matzonka (do 25% zgromadzonych srodkow) lub wykorzystania §srodkow na wktad wtasny do kredytu
hipotecznego (do 100% $rodkéw pod warunkiem zwrotu). Ostatnia mozliwos¢, cho¢ zwigksza elastyczno$¢
programu, bywa krytykowana jako sprzeczna z idea dlugoterminowego budowania zabezpieczenia
emerytalnego (Ustawa o PPK, 2018).

Rozwdj rynku PPK w liczbach

Od momentu uruchomienia rynek PPK wykazuje stabilny wzrost. Liczba uczestnikow programu
wzrosta z 2,5 mln w 2022 r. do 3,37 mln w 2023 r. 1 3,69 mln w 2024 r., a wskaznik partycypacji, rozumiany
jako odsetek uprawnionych pracownikdéw uczestniczacych w programie, zwigkszyt si¢ w tym samym okresie
7 34,3% do 45,2%, a nastepnie do 50,5% (Damm-Swierocka, 2024). Warto$é aktywow netto zgromadzonych
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w funduszach zdefiniowanej daty PPK wzrosta w analogicznym okresie z 11,48 do 30,24 mld z1, co odpowiada
wzrostowi 0 163%. Trend wzrostowy utrzymat si¢ w kolejnych okresach. Wedtug danych PFR Portal PPK, na
koniec lipca 2026 r. wartos¢ aktywow netto przekroczyta 55,8 mld zt, partycypacja osiagneta 61,96%, liczba
uczestnikoOw wyniosta 4,43 mln, a liczba aktywnych rachunkow - 5,54 mln (PFR Portal PPK, 2026).

Wzrost partycypacji nie rozktada si¢ rownomiernie. W podmiotach zatrudniajgcych co najmniej 1000
0sOb partycypacja przekracza 91%, w firmach zatrudniajacych od 250 do 999 pracownikéw wynosi okoto
68%, w podmiotach 50-249 pracownikow - 40,6%, a w podmiotach 10—49 pracownikéw - 33,8% (PFR Portal
PPK, 2026). Utrzymuje si¢ réwniez roznica migdzy sektorem prywatnym (71,2%) a publicznym (35,6%),
ktorg mozna wigzac ze strukturg wynagrodzen oraz z nizszym zaufaniem pracownikow sektora publicznego
do stabilnosci dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (Russel, 2023). Struktura wplat wskazuje, iz od
poczatku funkcjonowania programu 52,4% skumulowanych wptat pochodzito od uczestnikow, 40,0% od
pracodawcdw, a pozostalg czgs¢ stanowity wptaty powitalne i doptaty roczne z Funduszu Pracy. Wptaty
dodatkowe - dobrowolne - pozostaja marginalne po obu stronach, co ogranicza wptyw programu na przyszla
stop¢ zastgpienia w poréwnaniu z sytuacja, w ktorej uczestnicy korzystaliby z pelnego, dozwolonego przez
ustawe putapu wptat.

PPK a alternatywne instrumenty trzeciego filaru

PPK funkcjonuje obok Indywidualnych Kont Emerytalnych (IKE), Indywidualnych Kont
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE), Pracowniczych Programéw Emerytalnych (PPE) oraz
ogolnoeuropejskiego Indywidualnego Produktu Emerytalnego (OIPE). Instrumenty indywidualne - IKE i
IKZE - wymagaja samodzielnej decyzji o otwarciu rachunku i regularnym wptacaniu $srodkéw, co oznacza,
ze skala ich wykorzystania stanowi w bardziej bezposredni sposéb miar¢ indywidualnej przezornosci
emerytalnej. Wedtug danych KNF na koniec 2024 r. prowadzonych byto 964,6 tys. rachunkéw IKE oraz 593,1
tys. rachunkéw IKZE, na ktérych zgromadzono tacznie 34,9 mld zt (KNF, 2025). Liczba uczestnikoéw tych
instrumentow pozostaje wyraznie nizsza niz liczba uczestnikow PPK, co mozna cz¢$ciowo ttumaczy¢ brakiem
mechanizmu automatycznego zapisu oraz koniecznoscig samodzielnej alokacji srodkow.

Sam mechanizm automatycznego zapisu ogranicza jednak porownywalnos¢ PPK z IKE 1 IKZE jako
miary sktonnosci do oszczedzania. Uczestnictwo w PPK nie jest efektem samodzielnej decyzji o otwarciu
rachunku, lecz wynika z rozwigzania domyslnego, od ktorego odej$cie wymaga aktywnego dziatania. Fakt
ten nie uniewaznia jednak PPK jako zrodta informacji o postawach oszczedno$ciowych. Zaréwno wzrost
wskaznika partycypacji z 34,3% w 2022 r. do niemal 62% w 2026 r., jak 1 wzrost wartosci aktywow netto z
11,48 do 55,8 mld zt, wskazuja na akceptacje programu przez znaczng cze$¢ uprawnionych. Decyzja o
pozostaniu w programie, mimo prostoty procedury rezygnacji, stanowi mierzalng deklaracje uczestnictwa, a
decyzja o rezygnacji - mimo utraty doplat pracodawcy i panstwa - dostarcza informacji o czynnikach
zniechgcajacych. W dalszej czg$ci artykutu PPK jest zatem traktowany jako gléwny, cho¢ nie jedyny,
wskaznik postaw wobec dobrowolnego oszczedzania emerytalnego.

Postrzeganie programu przez pracownikow i pracodawcow

Badanie Garbca (2023a) wskazuje wyrazne roznice w postrzeganiu PPK miedzy pracownikami a
pracodawcami. Badanie zostato zrealizowane metodg CAWI w latach 2020—2022 na prébie 615 pracownikow
objetych programem oraz 234 pracodawcow, dobranych z ogolnopolskiej bazy przedsiebiorstw. Wsrod
pracownikow najczesciej wskazywang wadg programu jest brak gwarancjijego dtugoterminowej stabilnosci,
co $wiadczy o niepewnosci co do trwatosci rozwigzan oferowanych przez trzeci filar systemu emerytalnego,
oraz - w dalszej kolejnosci - zmniejszenie biezacego wynagrodzenia netto. Do najczesciej wskazywanych
zalet naleza wplaty pracodawcy i panstwa, przyspieszajace przyrost kapitatu wzgledem oszczgdzania
indywidualnego, oraz mozliwo$¢ wczesniejszej, czesciowej wyplaty srodkoéw, zwigkszajaca subiektywne
poczucie kontroli nad oszczgdnosciami.
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Pracodawcy oceniajg program bardziej krytycznie i jednomys$lnie. W przywotywanym badaniu 68%
badanych pracodawcow nie dostrzega w PPK bezposrednich korzysci dla wlasnej dziatalnos$ci, wskazujac
przede wszystkim na dodatkowe koszty i obcigzenia administracyjne (Garbiec, 2023b). Do rzadziej
wskazywanych zalet naleza zwolnienie wplat z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoleczne,
opisywane przez PFR jako forma odroczonej w czasie podwyzki, oraz budowanie pozytywnego wizerunku
pracodawcy. Wsrod proponowanych zmian dominujg postulaty ograniczenia lub zniesienia obowigzkowych
wptat po stronie pracodawcy oraz przeniesienia odpowiedzialno$ci za wybor instytucji finansowej
bezposrednio na pracownikéw (Garbiec, 2023b).

Potencjalne korzysci z dlugoterminowego uczestnictwa

Skale potencjalnych korzys$ci zregularnego uczestnictwa w PPK ilustruja wyliczenia Jedynaka (2018),
ktory przy zalozeniu dwudziestopigcioletniego pracownika zarabiajacego przecietne wynagrodzenie,
odktadajacego $rodki przez 35 lat przy maksymalnej mozliwej sktadce (tacznie 8% wynagrodzenia) oraz przy
przecietnej rocznej stopie zwrotu funduszy na poziomie 3,5%, oszacowat zgromadzony kapital na kwote
przekraczajacg 500 tys. zi. Same doptaty z Funduszu Pracy w tym okresie osiagnetyby warto$¢ niemal 17 tys.
zt. Osoby najmtodsze, o najdtuzszym horyzoncie inwestycyjnym, moga zatem odnie$¢ z uczestnictwa w
programie najwigksze korzysci wzgledne, poniewaz efekt procentu sktadanego zwigksza tempo przyrostu
kapitatu wraz z wydluzeniem okresu oszczedzania (Jedynak, 201 8).

Interpretacja tych wyliczen wymaga jednak ostroznosci. Efekt makroekonomiczny PPK zalezy od
poziomu partycypacji oraz od udzialu wptat dobrowolnych w tacznej strukturze wptat, ktoéry obecnie pozostaje
marginalny. Same oszczednosci zgromadzone w ramach PPK, nawet przy dalszym wzroscie liczby
uczestnikow, nie sg w stanie samodzielnie odwréci¢ trendu malejacej stopy zastgpienia. Zdaniem Garbca
(2024), konieczne sa réwnolegle inne dzialania - stopniowe wydtuzanie aktywnos$ci zawodowej oraz
zwigkszanie udziatu wptat dobrowolnych. PPK stanowi zatem istotny, lecz niewystarczajacy samodzielnie
element szerszej strategii zabezpieczenia finansowego na starosc.

Zaufanie a partycypacja w PPK - weryfikacja hipotezy

Przestanki na rzecz hipotezy

Przeglad literatury i danych rynkowych dostarcza szeregu przestanek zgodnych z hipoteza o odrebnej
roli zaufania jako czynnika ograniczajgcego uczestnictwo w PPK. Po pierwsze, wsrod pracownikow objetych
badaniem Garbca (2023a) najczgsciej wskazywang wada programu jest brak gwarancji dtugoterminowej
stabilno$ci, a wigc obawa o dziatania przysztych rzadow wobec zgromadzonych srodkéw. Po drugie, wsrod
motywow rezygnacji z uczestnictwa dominuje preferencja dla samodzielnego zarzadzania oszczgdnos$ciami,
nawet kosztem utraty wptat pracodawcy oraz wptat i doptat pochodzacych ze srodkow publicznych. Decyzja
tego typu jest trudna do wyjasnienia w ramach modelu racjonalnego wyboru opartego wytacznie na
porownaniu oczekiwanych stop zwrotu (Garbiec, 2023a). Po trzecie, deficyt zaufania utrzymuje si¢ w
kolejnych pokoleniach 1 nie jest powigzany z bezposrednim doswiadczeniem reformy otwartych funduszy
emerytalnych - zjawisko spojne z kulturowa koncepcja zaufania Sztompki (2007), w ktérej klimat nieufnosei
utrwala si¢ w drodze socjalizacji, niezaleznie od doswiadczen jednostki.

Zrédet ograniczonego zaufania do systemu emerytalnego mozna doszukiwaé sie w historii instytucjonalnej
ostatnich trzech dekad, w tym w doswiadczeniu transformacji ustrojowej, reform systemu emerytalnego z
1999 r. 1 2011 r. oraz reformie otwartych funduszy emerytalnych z 2014 r., w wyniku ktérej znaczaca czes$é
aktywoéw zgromadzonych w OFE zostala przeniesiona na subkonta prowadzone przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych. Srodki zgromadzone w PPK sa wprawdzie z mocy ustawy prywatna whasno$cig uczestnikow
(art. 3 ust. 2 ustawy o PPK) 1 podlegaja dziedziczeniu, jednak obawa przed przyszilymi zmianami
legislacyjnymi pozostaje istotnym elementem klimatu percepcyjnego, w ktorym program funkcjonuje.
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Wnhioski z przegladu

Podsumowujac te czes¢ rozwazan, dostepne dane wspieraja tezg, ze zautanie do instytucji systemu
emerytalnego stanowi istotng i odrebng determinante uczestnictwa w PPK, nie pozwalajg jednak na
przypisanie mu jednoznacznej roli gléwnego czynnika ograniczajacego partycypacj¢. Bardziej ostrozne
sformutowanie hipotezy brzmi nastepujagco: w warunkach polskiego systemu emerytalnego zaufanie
instytucjonalne jest czynnikiem wspotwystgpujacym z ograniczeniami dochodowymi 1 barierami
behawioralnymi, ktorego sita oddziatywania wykracza poza to, co datoby si¢ wyjasni¢ samym rachunkiem
korzysci z uczestnictwa w programie. Formutowanie polityki emerytalnej wylacznie w oparciu o parametry
finansowe PPK, bez uwzglednienia klimatu zaufania spotecznego, prawdopodobnie nie doprowadzi do
trwatego zwiekszenia partycypacji.

Rekomendacje dla polityki emerytalnej

Whnioski z przegladu literatury i danych rynkowych pozwalaja na sformutowanie nastepujacych
rekomendacji, kierowanych do organéow odpowiedzialnych za ksztatt polityki emerytalnej w Polsce.
Komunikacja publiczna wokét PPK powinna by¢ rdéznicowana w zaleznosci od pokolenia adresata. Wobec
Baby Boomers i1 pokolenia X, u ktorych §wiadomos¢ potrzeby oszczedzania jest juz wysoka, kluczowym
zadaniem jest budowanie zaufania do trwato$ci rozwigzan instytucjonalnych, miedzy innymi poprzez
publikacje dlugoterminowych zobowigzan ustawodawcy oraz przez transparentng sprawozdawczo$¢
programu. Wobec millenialséw i pokolenia Z, u ktorych §wiadomos¢ istnieje na poziomie deklaratywnym,
natomiast realne decyzje oszczednoSciowe pozostaja odroczone, skuteczniejsze moga okaza¢ si¢ narzedzia
unaoczniajace policzalng warto$¢ wczesnego rozpoczecia oszczgdzania. Symulatory pokazujace wartos$é
zgromadzonego kapitalu w kilku wariantach czasowych rozpoczgcia oszczedzania stanowia przyktad
instrumentu wpisujacego si¢ w te logike.

Stabilnos¢ regulacyjna programu powinna by¢ traktowana jako element polityki gospodarcze;
rownorzedny z jego parametrami finansowymi. Ustawowe potwierdzenie prywatnego charakteru srodkow
zgromadzonych w PPK oraz mechanizmdw ich dziedziczenia, mimo iz formalnie obecne w obowiazujacej
ustawie, powinno by¢ komunikowane w sposob zrozumiaty dla przecigtnego uczestnika, tak aby ograniczy¢
obawy przed zmianami legislacyjnymi. Konsekwentne dotrzymywanie zobowigzan legislacyjnych w
kolejnych cyklach politycznych stanowi warunek stopniowej odbudowy klimatu zaufania w rozumieniu
Sztompki (2007).

Edukacja finansowa powinna by¢ traktowana jako proces ciagty, prowadzony od najmtodszych lat,
aktualizowany wraz ze zmieniajacymi si¢ warunkami rynkowymi i regulacyjnymi (Clark i D’Ambrosio,
2003). Sama wiedza finansowa nie zast¢puje zaufania instytucjonalnego, jednak pozostaje warunkiem
koniecznym do tego, aby decyzje o uczestnictwie lub rezygnacji z PPK byly podejmowane w sposob
poinformowany, a nie na podstawie ogolnego, niezréznicowanego sceptycyzmu.

Pracodawcy dysponujg kanatem komunikacji z pracownikami, ktorego wykorzystanie wykracza poza
minimalne wypetnienie obowigzkow ustawowych. Wiaczenie tematyki oszczedzania emerytalnego do
standardowych szkolen wdrozeniowych, oferowanie doptat dodatkowych jako elementu pakietu benefitéw
orazudostepnianie pracownikom prostych narzedzi do symulacji korzysci z uczestnictwa moglyby przyczynic
sie do zwigkszenia partycypacji. Bez dodatkowych bodzcoéw ekonomicznych lub regulacyjnych trudno jednak
oczekiwag, aby pracodawcy, nie dostrzegajacy w programie bezposrednich korzys$ci dla wiasnej dziatalnosci,
podjeli takie dziatania spontanicznie.

Ograniczenia dochodowe najmtodszych uczestnikow rynku pracy uzasadniaja rozwazenie
rozszerzenia mechanizmu obnizonej wptaty pracownika obecnie stosowanego wobec 0sob zarabiajacych do
1,2-krotno$ci minimalnego wynagrodzenia. Objecie preferencyjng stawka szerszej grupy dochodowej
mogtoby zwigkszy¢ partycypacje wsrod osob, u ktérych petlna wptata podstawowa stanowi realng barierg
uczestnictwa, przy jednoczesnym zachowaniu zachety do gromadzenia oszczgdnosci dlugoterminowych.
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Podsumowanie i wnioski

Niniejsza praca przedstawia przeglad determinant dobrowolnego oszczedzania emerytalnego w
Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem réznic pokoleniowych oraz roli zaufania do instytucji systemu
emerytalnego. Ramg¢ teoretyczng rozwazan stanowity ekonomia behawioralna (Kahneman i Tversky, 1979;
Thaler, 1994; Szczepanski, 2017, 2024), socjologiczna koncepcja zaufania (Sztompka, 2007) oraz teoria cykli
pokoleniowych Straussa i Howe’a (1997). W ramach przegladu wykazano, ze spadek stopy zastgpienia w
publicznym systemie emerytalnym w Polsce jest w pierwszej kolejnosci konsekwencjg zmiany formuty
emerytalnej wprowadzonej reformg z 1999 r., a nie samoistnym efektem zmian demograficznych, co
uzasadnia rosngce znaczenie trzeciego filaru systemu.

Analiza danych rynkowych z lat 2019-2026 wskazuje, ze Pracownicze Plany Kapitatowe rozwijaja si¢
w tempie zblizonym do prognoz z okresu wdrazania programu - warto$¢ aktywow netto na koniec lipca 2026
r. przekroczyta 55,8 mld zt, a wskaznik partycypacji zblizyl si¢ do 62% (PFR Portal PPK, 2026). Rozw¢; ten
nie rozklada si¢ réwnomiernie miedzy segmenty przedsi¢biorstw i migdzy sektory, co potwierdza, ze
sktonnos$¢ do oszczgdzania zalezy od czynnikoéw wykraczajacych poza konstrukcje finansowa instrumentu.

Postawiona hipoteza o istotnej i odrgbnej roli zaufania jako determinanty uczestnictwa w PPK znajduje
w dostepnej literaturze i danych rynkowych czesciowe potwierdzenie. Nie pozwala jednak na przypisanie
zaufaniu jednoznacznej roli gtdwnego czynnika ograniczajacego partycypacje, poniewaz analogiczne
oddzialywanie wykazujg ograniczenia dochodowe oraz bariery behawioralne opisane w rozdziale trzecim.
Bardziej ostrozne sformulowanie brzmi nastgpujgco: zaufanie instytucjonalne jest czynnikiem
wspotwystepujacym z ograniczeniami dochodowymi i barierami behawioralnymi, ktorego sita oddziatywania
wykracza poza to, co mozna wyjasni¢ samym rachunkiem korzysci z uczestnictwa w programie. Weryfikacja
empiryczna wymagataby analiz panelowych umozliwiajacych oddzielenie efektu zaufania od efektow
dochodowych i1 kohortowych, co stanowi obiecujacy kierunek dalszych badan.

Sformutowane rekomendacje uwzgledniaja rdéznice pokoleniowe i wskazuja na koniecznosé
zroznicowanej komunikacji, stabilnosci regulacyjnej, ciagltej edukacji finansowej, aktywnej roli pracodawcow
oraz rozszerzenia preferencyjnych stawek sktadki dla os6b o nizszych dochodach. Ich wspolnym
mianownikiem jest przyjecie, ze skuteczne oddzialywanie na sktonnos¢ Polakéw do oszczedzania
emerytalnego wymaga jednoczesnego adresowania parametréw finansowych programu oraz szerszego
klimatu zaufania spotecznego, w ktorym program funkcjonuje.

Deklaracja wykorzystania sztucznej inteligencji

W niniejszej pracy wykorzystano narzedzia sztucznej inteligencji (Claude) do wyszukiwania oraz
wstepnej analizy Zrddel literaturowych 1 danych rynkowych, a takze do korekty jezykowej. Autor
zweryfikowal kazdy element wygenerowanej tresci i bierze za nig petng odpowiedzialnos¢.
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